CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY MAC BINH DUONG Pic lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/BC-HPQT Tp.Hé Chi Minh, ngay 19 thang 05 nam 2026.
BAO CAO

TONG KET HOAT DPQONG CUA HQI PONG QUAN TRI]
TRONG NAM 2025 VA DINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cé dong Cong ty C6 phin May mic Binh Duong.

- Can cir Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh vé
hudng dan mét so diéu vé quan tri céng ty dp dung doi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Churng khoan,

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng cia Céng ty C6 phdn May mdc Binh
Duong (“Congty”);

- Cdn cik Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCP ngay 26/6/2025 ciia Pai hji dong cé
dong thuong nién ndm 2025;

- Can cit Nghi quyét s6 13/NQ-HDQT ngay 19/05/2026 cia Hpi dong Qudn tri
Cong ty Cé phan May mdc Binh Duong.

Hoi ddng Quén trj (“HPQT”) Céng ty C5 phan May mic Binh Duong kinh béo
cao Pai hoi dong c6 dong (“PHDPCD”) vé Ket qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudng
hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025.

Nam 2025, nganh dét may Viét Nam hoat dong trong bi canh kinh té thé giGi
tiép tuc tiém 4n nhiéu bién dong do anh hudng cia xung dot dia chinh tri, xu huong bao
h¢ thuong mai, bién dong chudi cung mg va su canh tranh ngay cang gay gat gitra cac
quoc gia xuét khau dét may. Tuy nhién, cling v6i xu huéng lam phét toan ciu dan dugc
kiém so4t va nhu ciu tiéu dung tai cac thi truéng 16n tiing bude phuc hdi, hoat dong xuét
khiu dét may ciia Viét Nam d3 ghi nhan tin hiéu cai thién tich cuc so véi giai doan suy
giam trong cac nim 2023-2024. Theo s6 liéu cta Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS),
kim ngach xuit khiu dét may nam 2025 u6c dat khoang 46 ty USD, ting gin 5,6% so
v6i nam 2024.

Bén canh cAc tin hiéu phuc hdi, nganh dét may van tiép tuc d6i mat Vo1 nhiéu khé
khan va &p luc canh tranh. Viét Nam phdi canh tranh truc tiép véi cac qudc gia nhur
Bangladesh, An D9, Indonesia va Campuchia, nhitng nude c6 1o thé vé chi phi lao dong
va nang luc cung ung ngay cang dugc cai thién. Ddng thoi, cac yéu cau vé phat trién
bén viing, truy xudt ngudn gbc, tiéu chudn madi trudng va trach nhiém xa hoi tai cdc thi
truong xuét khiu 16n ngdy cang khit khe, budc doanh nghiép phai tiép tuc dau tu ning
cao ning luc quén tri, ning luc san xudt va kha nang thich tng véi thi truong. Bén canh
dd, cac chinh sach thuong mai va thué quan cua Hoa Ky trong giai doan gan day tiép
tuc tao ra nlneu ap luc va riii ro dbi véi cac qudc gia xuit khau, trong d6 co Viét Nam,
dat ra yéu cdu doanh nghiép phai chi dong da dang héa thi trudomg, ti vu chi phi va
nang cao nang luc canh tranh.



Trong bbi canh d6, nam 2025 tiép tuc 1 ndm c6 nhidu thach thirc dbi v6i Cong
ty khi chi phi sén xuét, chi phi lao dong va chi phi vén hanh tiép tuc gia ting trong khi
gia ban chiu ap lyc canh tranh 16n. Trude tinh hinh nay, Cong ty d3 chu dong trién khai
nhiéu giai phap didu hanh linh hoat nhu ting cuong phdi hop véi khach hang, d4y manh
phat trién miu ma, tiép nhén cac don hang c6 quy md nho, yéu cau tién do giao hang
nhanh va linh hoat co cAu san xuat nham duy tri viéc 1am, 6n dinh hoat dong va néng
cao hiéu qua khai thac nang luc san xudt. Nho d6, san lugng va doanh thu cia Cong ty
tiép tuc duy tri ting trudng trong diéu kién thi trudng con nhiéu bién dong.

Nzm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai song song hai hinh thic san xuat hang may
méc FOB va gia cong, trong d6 hoat dong FOB vin chiém ty trong chil yéu. Cong ty
duy tri 6n dinh c4c khach hang truyén thong nhur Olymp, Rock Revival, Miss Me,
Pacsun, Eunina, Yody va Evolution 3, dong thdi mé rong thém khach hang mdi nhu
Mek va tiép nhan thém céc don hang gia cong tir cic dbi tac trong nuée nhu Q&A, Nha
B¢ va J&B. Téng san luong thyc hién trong nam dat khoang 4,2 triéu san phim, véi
doanh thu dat 1.762,4 ty dong.

Co céu khach hang va thi truong cia Cong ty tiép tuc phan 4nh dinh huéng tap
trung vao hoat dong xuat khiu, dac biét 1a thi truong Hoa Ky, thi truong c6 quy mo 16n,
nhu cau 6n dinh va mang lai gi4 tri don hang cao, gép phan quan trong trong viéc duy
tri ting truong doanh thu cua Cong ty trong ndm qua. Tuy nhién, vi¢c tdp trung ty trong
16n vao mét so thi truong xuit khiu cfing tiém 4n rui o trude cac bién dong vé chinh
sach thuong mai, thué quan va xu huéng tiéu ding qubc té.

Déi véi thi truong chau Au, mic du ty trong doanh thu chua Ién nhung ttep tuc
duy tri tang truéng on dinh, dong thoi dat ra yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuin chat
luong, phat trién bén vitng va truy xuit ngudn goc. Py dugc x4c dinh 1a thi truong tiém
ning dé Cong ty timg budc gia téng ty trong trong trung va dai han thong qua viéc nang
cao ning lyc dap ung cac tiéu chuén k¥ thuét va moi truong. Trong khi do, thi truong
ndi dia hién chiém ty trong chwa 16n trong co ciu doanh thu nhung van giit vai tro la
kénh bb tro quan trong, gop phan tdn dyng néng luc san xuit, duy tri vige lam 6 6n dinh
va hd tro phéan tin rui ro trong bbi canh thi truong xudt khiu con tiém an nhiéu bién
dong.

Nhin chung, nam 2025, Cong ty co ban duy tri dugc s 6n dinh trong hoat dong
san xuét kinh doanh va béo dam ting trudng vé san lugng, doanh thu trong diéu kién thi
trwomg con nhiéu kho khan. Tuy nhién, hoat dong clia Cong ty ciing boc 16 10 nhimg
thach thuc lién quan dén 4p lyc chi phi, mtc d6 canh tranh ngay cang cao va yéu cau
ning cao chit lwong ting trudng, tinh bén viing trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Day dong thoi 12 co s dé Cong ty tiép tuc ra soat co cu khach hang, dinh huéng thi
truong, néng cao hiu qué quan tri san xuét, kiém soat chi phi va x4y dung céc giai phap
diéu hanh phu hop trong giai doan tiép theo.

Chi tiét cdac hoat dong kinh doanh nay di dwgc trinh bay tai Bdo cdo cia
Ban Téng Giam dbc trinh Pai hji dong co déng.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2025.

HDPQT ludn x4c dinh rd trich nhiém, vai trd clia co quan quan ly cong ty, c6

nghia vu chi dao, gidm sat Ban Téng Giam ddc va cac bd phan, ca nhan quan ly khac
trong hoat dong diéu hanh cta Cong ty. Pdng thoi, HPQT dam béo viéc tuan thi thuc



hién cac quy dinh phap luét, Dléu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd va cac Nghi quyét ctia
bHDCD. Bén canh do, HDQT tiép tuc ning cao ning luc quan tri Cong ty, huong toi
hiéu qué kinh doanh t&i wu trén tinh than phu hop véi cac thong 1& va chuin muc quan

tri hién dai.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chtrc 02 phién hop tap trung theo sy triéu tip cla
Chu tich HPQT va 2 phién 14y v kién bang vin béan, c6 sy tham gia ddy du ciia Ban

kiém soat.
1. Cac phién hop HPQT trong nim 2025.
£z Ty 1¢ ; 5
8 o So buoi hop g Ly do khong
STT Thanh vién HDQT HDQT tham dir thzlllrtlllpdl_r tham dy hop
1 | Ong Nguyén An DPinh 04/04 100%
2 | BaPham Thi Vugng 04/04 100%
3 | Ong Phan Thanh Pic 04/04 100%
4 | Ong Nguyén Xuén Quan 04/04 100%
5 | Ong Nguyén Vinh Béo 04/04 100%
6 | Ong Nguyén Hong Anh 02/02 100% Hét nhiém ky
7 ?;alghguyen Thi Trac 02/02 100% Hbt ahigin k§

‘ Moi hop: Céc thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céong ty déu duoc mdi tham dy
day @du cac cudc hop HPQT trong ndm 2025.

2. Chi tiét cic Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT trong nim 2025 nhw sau:

STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1é Thuye hién
théng
qua
1 | 07/NQ-HPQT | 17/04/2025 |Thoéng qua thuéng luong | 100% | D3 hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién |thang 13 nam 2024 cho
2020-2025) | bang vin ban) | ngudi lao dong.
2 08/NQ-HDQT | 17/04/2025 | Thong qua chi thuong Ban | 100% b3 hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | diéu hanh bd sung nim
2020-2025) | bang vin ban) | 2023 va phé duyét tam ing
Qu§ khen thuéng Ban diéu
hanh nim 2024.
3 | 09/NQ-HDPQT | 17/04/2025 |Théng qua dé cir Nguoi | 100% | D4 hoan thanh
(nhiém ky (lay y kién | dai dién tham gia Gng cix
2020-2025) | bang vin ban) | vio Ban kiém soat Cong ty
Cb phan Phat trién Thoi
trang.
4 | 10/NQ-HDPQT | 17/04/2025 | Théng quaviéc vay vontai | 100% | D3 hoan thanh
(nhiém ky (liy Y kién | Ngan hang TMCP Céng
2020-2025) | bing vin ban) | thwong Viét Nam — Chi
nhéanh Thanh phdé Hd Chi
Minh.
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STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1é Thuec hién
thong
qua
3 11/NQ-HPQT | 17/04/2025 | Thong qua viéc vay von tai | 100% DPa hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | Ngan hang TMCP Ngoai
2020-2025) | bing van ban) | thuong Viét Nam — Chi
nhénh Binh Duong.
6 12/NQ-HbQT 17/04/2025 | Théng qua viéc vay von tai | 100% Da hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | Ngan hang TMCP Déu tu
2020-2025) | bing van ban) | vi Phét trién Viét Nam —
Chi nhanh Binh Duong.
7 13/NQ-HPQT | 17/04/2025 | Théng qua mot s hoat | 100% b3 hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | dong ddu tu va cac hop
2020-2025) | bing van ban) | ddng mua ban thudc tham
quyén cta Hoi ddng quan
tri.
8 14/NQ-HDQT | 17/04/2025 Thong qua ky két hop | 100% ba hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | dong gia cong nam 2025
2020-2025) bang van ban) | gitta Cong ty C6 phin May
mgc Binh Duong va Cong
ty C6 phan Phét trién Thoi
Trang va giao cho Téng
giam dbc Cong ty 14 nguoi
dai dién va thay mit Cong
ty dé ky két Hop dong va
cac phu luc dinh kem,
9 15/NQ-HDQT | 17/04/2025 | Thong qua ky két hop | 100% Pa hoan thanh
(nhiém ky (liy y kién | dong thué dat gitra Cong ty
2020-2025) | bing vin ban) | C6 phin May mic Binh
Duong va Céng ty TNHH
MTV Québc té Protrade va
giao cho Tdng giam dbc
Cong ty 1a nguoi dai dién
va thay mat Cong ty dé ky
két Hop ddng va cac phu
luc dinh kém.
10 | 16/NQ-HPQT | 17/04/2025 | Théng qua viéc dau tu | 100% P32 hoan thanh
(nhiém ky (lAy ykién |may moéc thiét bi nim
2020-2025) | bang vin ban) | 2025.
11 | 17/NQ-HPQT | 17/04/2025 | Gia han thoi gian t6 chuc | 100% P43 hoan thanh
(nhiém ky (lAy ykién |Dai hoi dong cb dong
2020-2025) | bang vin ban) | thuong nién nam 2025:

Chdm nhit dén ngly
30/06/2025 va dy quyén
cho Téng giam ddc quyet
dinh ngay ding ky cuodi




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Thuc hién

cting dé chét danh sach cd
dong, thoi gian va hinh
thirc tb chirc phién hop Dai
hoi déng cb déng thuong
nién nam 2025 vao thoi
diém pht hop nhung
khong qua ngay
30/06/2025.
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18/NQ-HDQT
(nhiém ky
2020-2025)

04/06/2025

1.Théng qua cac noi
dung, tai liéu trinh phién
hop Pai hoi ddng cb dong
thudong nién nam 2025:

-Béo cao téng két hoat
dong cia Hoi ddéng quan
tri (HPQT) trong ndm
2024 va Ké hoach hoat
dong nam 2025;

-Béo cho tong két hoat
d6ng san xuat kinh doanh
nim 2024 va ké hoach san
xuit kinh doanh niam
2025;

-Bao céo hoat dong clia
Ban kiém soat;

-T& trinh vé& viéc bau
Thanh vién Hbi ddng quan
tri va thanh vién Ban kiém
soat ciia Cong ty CO phan
May midc Binh Duong
nhiém ky 2025-2030;

-T¢ trinh théng qua
Bao cdo tai chinh riéng va
hop nhét d3 kiém toan nim
2024;

-T& trinh phén phdi lgi
nhugn nam 2024 va ké
hoach phan phéi loi nhuan
nam 2025;

-T¢ trinh phé duyét chi
tra thu lao Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty ndm 2024 va
ké hoach chi tra thu lao
Hoi ddng quan tri va Ban

100%

D3 hoan thanh




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Thuwe hién

kiém soat, Thu ky Cong ty
nam 2025;

-T® trinh lwa chon don
vi kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2025 cua Cong
ty Cb phin May mic Binh
Duong;

-T¢ trinh Quy ché dé
ctlr, itng cu va bau ctr thanh
vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soét ctia Cong ty
nhiém ky 2025-2030;

2. Thong qua To trinh
v& s6 lugng thanh vién Hoi
dbng quan tri, thinh vién
Ban kiém soat ciia Cong ty
Cb phidn May mgc Binh
Duong nhiém ky 2025-
2030.

13

20/NQ-HPQT
(nhiém ky
2020-2025)

04/06/2025

Chép thuén giao dich, hop
dbéng mua ban hang héa
dich vu nam 2025 gilra
Cong ty C6 phin May méc
Binh Duong véi cac don vi
thudc truong hop “Nguoi
c6 lién quan” cua thanh
vien Hdi dbng quan
tri/thanh vién Ban kiém
soat Cong ty. Cu thé:

- Cong ty TNHH Sén
Golf Palm — Song
Bé:

- Céng ty C& phéan
Thuong mai Téng
hop Thuén An.

Giao Tbng giam dbc dai
dién va thay mat Cong ty
quyet dintvky két hop
dbng, théa thudn cu thé
cho ting giao dich.

100%

D3 hoan thanh

12

01/QD-HPQT
(nhiém ky
2020-2025)

25/04/2025

Quyét dinh thanh 1ap Ban
Du 4n td chirc trién khai
phuong an di doi Cong ty
Cb phin May mic Binh




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Thuc hién

Duong. Ban Dy an co
nhiém vu td chic thue
hién cac cong viéc lién
quan dén chi troong di doi
Cong ty C6 phan May mic
Binh Duong.

13

02/QD-HDQT
(nhiém ky
2020-2025)

12/06/2025

Quyét dinh thanh 1ap Ban
t6 chirc Phién hop Dai hoi
ddng cb déng thuong nién
nam 2025.

14

03/QD-HDQT
(nhi¢m ky
2020-2025)

16/06/2025

Quyét dinh théng qua
danh sach Ung cir vién
thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién Ban kiém
so4t ciia Cong ty C6 phan
May méac Binh Duong
nhiém ky 2025-2030.

15

01/NQ-HPQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhit bau Ong
Nguyén An Dinh — Thanh
vién Hoi ddng quan tri gitr
chirc vu Chu tich Hoi dong
quén tri Coéng ty C6 phan
May mic Binh Duong
nhiém ky 2025-2030, ké tir
ngay 26/06/2025.

100%

D3 hoan thanh
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02/NQ-HDQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhit bau ba Pham
Thi Vuong — Thanh vién
Hoi dong quan tri gitt chirc
vu Phé Chu tich Hoi dong
quéan trj Coéng ty C6 phan
May mic Binh Duong
nhiém ky 2025-2030, ké tir
ngay 26/06/2025.

100%

b3 hoan thanh

17

03/NQ-HDQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhit bd nhiém ong
Phan Thanh Ptc — Thanh
vién Hoi ddng quan trj giit
chitc vu Téng giam dbc
Cong ty C6 phan May mic
Binh Duong nhiém ky
2025-2030, ké tir ngay
26/06/2025.

100%

D3 hoan thanh
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

Thuc hién

18

04/NQ-HPQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhét bd nhiém ong
Nguyén Xuin Quén -
Thanh vién Hoi dong quan
tri gitt chirc vu Pho Tong
gidm dbc thudng truc
Cong ty C phan May mic
Binh Duwong nhiém ky
2025-2030, k& tir ngay
26/06/2025.

100%

b3 hoan thanh
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05/NQ-HDQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhét bd nhiém ba
Nguyén Thi Trac Thanh
gitt chic vu Pho Tong
giam ddc Cong ty C6 phin
May mac Binh Duong
nhiém ky 2025-2030, ké tir
ngay 26/06/2025 dén tudi
huu theo quy dinh ctia B
Luét lao dong.

100%

Pa hoan thanh
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06/NQ-HPQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhit bd nhiém ba
Lé Thi Thanh Thuy giit
chic vu Nguoi phu trach
quan tri kiém Thu ky Coéng
ty kiém Nguoi cong bd
thong tin Cong ty C6 phan
May mic Binh Duong
nhiém ky 2025-2030, ké tir
ngay 26/06/2025.

100%

Da hoan thanh

21

07/NQ-HPQT
(nhiém ky
2025-2030)

26/06/2025

Théng nhét bd nhiém ba
Nguyén Minh Thuy gifr
chac vu Ké toan trudng
Cong ty Cb phdn May mic
Binh Dwong nhiém ky
2025-2030, ké tir ngay
26/06/2025.

100%

ba hoan thanh

22

08/NQ-HPQT
(nhi¢m ky
2025-2030)

26/06/2025

-Théng nhét giao ong
Nguyén An Dinh — Thanh
vién Hoi déng quan tri chu
tri t6 chirc xdy dung Quy
ché hoat dong cia Hoi
dbng quan tri nhiém ky
2025-2030, dong thoi thue
hién phén coéng nhiém vu
cu thé cho tirng thanh vién.

100%

Chua hoan thanh,
dang trong qua trinh
thuce hién.




STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1§ Thue hién
thong
qua
- Giao Ban diéu hanh D3 hoan thanh tai ky
bao céo phuong an tai ky hop ddéng véi Ban
hop ddng lao dong theo diéu hanh theo

nhiém ky méi; t6 chirc
thyc hién viée bd nhiém lai
nhdn sy quan ly theo
nhiém ky 2025-2030;
nghién ciru, xem xét va dé
xudt phuong 4n diéu chinh
s6 hwong ngudi dai dién
phép ludt ciia Cong ty tir 1
ngudi 1én 2 ngudi; tim
kiém, tuyén chon nhan su
cho vi tri Ph6 Téng giam
déc nhim phuc vu muc
tiéu mé rong thi trudong va
phét trién khach hang; ra
soat, bao cao giai trinh cu
thé va dé xuét giai phap dé
xir Iy cac kién nghi cua
Ban kiém soat; nghién
clru, xem xét vé viéc ting
dung tri tu¢ nhéan tao (AI)
trong cdng tac quan tri,
diéu hanh doanh nghiép.

nhiém ky méi;
nghién ciru phuong
4n ting sb6 luong
ngudi dai dién phap
luét ctia Cong ty tir 1
1én 2 ngudi va bao
c4o gii trinh cu thé
cac kién nghi cla
Ban kiém soat; cac
ndi dung con lai
chua hoan thanh, cu
thé:

1. To chirc thuwe
hién céng tic bo
nhiém lai nhan sw
quan ly nhiém ky
2025-2030: Hién
nay, Cong ty dang
trong qua trinh ra
soat, sép xép co ciu
t6 chirc; so dd tb
chirc méi chua dugce
cip c6 thdm quyén
théng qua va can
tiép tuc nghién ciru,
hoan thién nén chua
thuc hién viéc bd
nhiém lai nhin su
quan ly.

2. Tim kiém, tuyén
chon nhan su cho vi
tri Pho Tong Gidam
déc nham phuc vu
muc tiéu mé rong thi
tredng va phét trién
khach hang. Cong ty
d3 trién khai ding
tuyén, tuy nhién dén
nay chua tim dugc
ung vién phu hop
v6i yéu ciu thuc té.




STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1& Thue hién
thong
qua
3. Nghién ciru, xem
xét viéc ung dung
tri tué nhan tao
(AI) trong cOng tac
quan tri, diéu hanh
doanh nghiép. Nam
2025 Coéng ty da
thanh 1dp Ban
nghién ctru va hién
van dang trong qué
trinh xay dung, hoan
thién hé thong quy
trinh chuén phuc vu
cong tac quan tri,
didu hanh sin xuét
kinh doanh. Trén co
s& két qua nghién
ciu va tinh hinh
trién khai thuc té,
Ban Piéu hanh sé&
tiép tuc béo céo, dé
xuat Hoi déng quan
tri xem xét trong thoi
gian tdi.
23 | 01/QD-HPQT | 26/06/2025 | Quyét dinh bd nhiém Ong
(nhiém ky Phan Thanh Pirc gift chiic
2025-2030) vu Tong gidm ddc Cong ty
Cé phin May mic Binh
Duong nhiém ky 2025-
2030, Nguoi dai dién phap
lwat, k& tr  ngay
26/06/2025.
24 | 02/Qb-HPQT | 26/06/2025 Quyét dinh bd nhiém 6ng
(nhi€ém ky Nguyén Xuin Quén giir
2025-2030) chirc vu Ph6 Tdng gidm
dbc thuong truc Cong ty
C6 phin May mic Binh
Duong nhiém ky 2025-
2030, k& tr ngay
26/06/2025.
25 | 03/QP-HPQT | 26/06/2025 | Quyét dinh b6 nhiém ba
(nhiém ky Nguyén Thi Tric Thanh
2025-2030) gitt chitc vu Phé Téng
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STT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung Ty 1é Thuyec hién
thong
qua
giam dbc Cong ty C6 phan
May midc Binh Duong
nhiém ky 2025-2030, ké tir
ngdy 26/06/2025 dén tudi
hwu theo quy dinh cuia Bo
Luét lao dong.
26 | 09/NQ-HPQT | 17/07/2025 | Théng qua chi tra ¢b tirc | 100%

(nhiém ky (liy y kién | nam 2024.

2025-2030) | bang vin ban)

_ IILTHU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN HPQT.

Trong nam 2025, PHDCD da théng nhat chi tra thu lao HDQT cua nam 2024
theo nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngay 26/6/2025 véi sb tién 5.776.544.802 dong.

Cén cur nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025, ké hoach chi tra thi lao
cho Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat va Thu ky Cong ty nam 2025 13 khong vugt qua
3,5% loi nhuén sau thué.

Cin ct két qua kinh doanh ndm 2025, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng
cb dong thudng nién 2026 phé duyét muc thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam
2025 12 3,5% loi nhuan sau thué nim 2025 vdi sb tién 4.377.686.149 dong.

IV. CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:

Da dugc bao céo chi tiét tai Bao céo tinh hinh quan trj cong ty ndm 2025 14p ngay
21/01/2026.
V. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI.

Trong nam 2025, Cong ty c¢é su chuyén t1ep gifra hai nhiém ky Hoi1 dong quan
tri. Theo do, trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng quéan tri ¢6 thanh 1ap cac tiéu ban
gitip viéc, gdbm: Tiéu ban Chién luoc, Tiéu ban Nhan sy — Tién luong va Tiéu ban Kiém
toan néi bo. Tuy nhién, do dac thu cia nam chuyen tlep nhi€ém ky va viéc Hoi dong quan
tri tdp trung xir Iy cac van d& trong tAm, cip thiét cia Céng ty, ddng thoi trién khai
phuong an di doi theo chu truong da dugc théng qua, trong nira d4u nim 2025, c4c tiéu
ban nay chua dugc kién toan vé nhan sy va khong phat sinh hoat dong.

K& tir ngay 26/6/2025, Hoi dong quén tri nhi¢m ky 20252030 bat dau hoat dong.
Theo d6, céc tiéu ban gitip viéc thudc nhiém ky 2020-2025 cham durt theo nhiém ky
dong thoi Hoi déng quan tri nhiém ky méi khong t6 chirc thanh I4p céc tiéu ban gitip
viéc.

Do vy, trong 6 thang ddu nim 2025, cac tiéu ban gitp viéc Hoi ddng quan tri
khong phat sinh hoat dong trong thoi gian Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 con
hidu lyc, ddng thoi, Hoi dong quan tri nhlem ky 2025-2030 khong thanh 18p cac tiéu ban
giup viéc, nén khong phat sinh co c4u tiéu ban trong giai doan 6 thang cudi nam 2025.
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VL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC.

Can ct Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd, Hoi dong quan tri
(“HPQT”) da thyc hién chirc ning quan tri, kiém tra va gidm sét hoat dong diéu hanh
thong qua viéc t6 chirc cac cudc hop, lay y kién bang vin ban va ban hanh céc nghi
quyét, quyét dinh thudc thAm quyén nham bao dam hoat dong cua Cong ty duge trién
khai dung dinh huong, kip thm va tuan thi quy dinh phap luat. Trong nam 2025, HDPQT
i ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh,
cong tac nhén su, quan tri doanh nghiép, d4u tu, tai chinh, tin dung va td chic Dai hoi

ddng cb dong.

Pbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh, HDQT da xem x¢t, thong
qua nhiéu ndi dung quan trong nhu phuong an vay vbn tai cac td chirc tin dung, hoat
dong dau tu may moc thiét bi, cac hop ddng mua béan, gia cong, thué d4t va cac giao
dich thudc tham quyén cla HDbQT nhim phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dinh
huéng phat trlen ctia Cong ty. Pong thdi, HDQT ciing xem xét, théng qua cac chinh
sach lién quan dén ngudi lao dong va Ban Piéu hanh nhu thuong luong thang 13 nam
2024, chi thuéng va tam tng Quy khen thuéng Ban Pidu hanh nhim g6p phan 6n dinh
nhan su va tao dong luc trong hoat dong diéu hanh.

Trong cong tic quan tri va td chirc bd may, HPQT da chi dao trlen khai cac noi
dung lién quan dén phucmg an di doi Cong ty, thanh 1ap Ban Dy 4n dé tb chuc thuc hién
chu truong di doi dong thoi chi dao kién toan cong tac quan tri, nhan sy sau Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2025. Trén co s& két qua bau cir nhiém ky 2025-2030,
HDPQT da thyc hién bau Chu tich, Phé Chu tich HDQT va bd nhiém céc chirc danh quan
1y chii chét gdm Téng Giam dbc, cac Pho Tong Giam doc K& toan truéng, Ngudi phu
trach quan tri kiém Thu ky Cong ty theo ding thAm quyén va quy dinh phap luat.

Bén canh d6, HDQT da giao Ban Piéu hanh nghién ciru, xy dyng va trién khai
nhiéu ndi dung nhim ning cao chét luong quan tri doanh nghiép nhu ra soat phuong an
tai ky hop déng lao dong theo nhiém ky mai, thuc hién b6 nhiém lai nhan sy quan ly,
nghién ctru phuong an tang s6 lugng ngudi dai dién theo  phap luat, tim kiém, tuyén chon
nhén su phuc vu muc tiéu md rong thi truong va phat trién khach hang, ddng thoi nghién
ctru viée Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong cong tic quan tri, didu hanh doanh nghiép.

Cong tac giam sat cia HDQT dugc thuc hién thu’orng xuyen théng qua cac bao
c4o, hoat dong kiém tra, trao dbi v6i Ban Diéu hanh va céc don vi lién quan nham kip
thovi chi dao xir Iy cac vAn dé phat sinh, bdo dam hoat dong diéu hanh dugc thyc hién
minh bach, hiéu qua va phit hgp véi dinh huéng quan tri cia Cong ty. HDQT cing
thudng xuyén giam sat cong tac cong b thong tin, bao dam viéc cong bd théng tin dugc
thuc hién diy di, kip thoi va ding quy dinh phéap luat vé& ching khoan va thi trudng
chimg khoan.

Nhin chung, trong nim 2025, Ban Piéu hanh di nghiém tic trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh va chi dao cuia HPQT, gop phan duy tri 6n dinh hoat dong san xudt
kinh doanh, bao dam cong tac quan tri doanh nghiép va thuc hién céc muyc tiéu, ké hoach
d3 dugc Pai hoi déng c6 dong va HDQT thong qua.

VI. CAC KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2026.

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026.
a. Kéhoach sin xuét kinh doanh trén BCTC riéng va hep nhat nim 2026:
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K¢é hoach K¢ hoach

Chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhit
nam 2026 nim 2026
Téng doanh thu 1.789.545.431.964 |  1.783.470.431.964

+ Doanh thu thudn hoat dong san xudt | 1.772.037.431.964 |  1.772.037.431.964
kinh doanh

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 6.000.000.000 6.075.000.000
+ Thu nhdp khac 11.508.000.000 5.358.000.000
Téng chi phi 1.662.240.092.979 1.651.010.088.356
Loi nhuén truée thué 127.305.338.985 132.460.343.608

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép | 101.244.271.188 113.173.,593.501

b. Ké& hoach phan phdi lgi nhuin nim 2026:

—  Trich lip cdc Quy va chi tra cb tirc:

Chi tiéu K¢ hoach phén phéi lgi nhuin
nim 2026
Quy dau tu phat trién 20% LNST nim 2026
Quy khen thudng, phuc loi 5% LNST nam 2026
Quy khen thuéng Ban diéu hanh 1,5% LNST nam 2026
Chi c6 tic bang tién Khong thip hon 10% vén diéu 1§

c. Thulao HPQT, BKS, Thur ky Cong ty

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 ctia Céng ty, Hi dong quan tri
du kién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty nim 2026
v6i muc khong qué 3,5 % loi nhuén sau thué nam 2026.

2. Dinh huwéng hoat dong ciia HDQT nam 2026.

Trén co s& két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng chién lugc nhiém ky
2025-2030, Hdi ddng quén trj (“HPQT”) x4c dinh nim 2026 13 nim tip trung clng cd
nén tang quan tri, ndng cao nang lyc canh tranh, tirmg budc tai c4u tric hoat dong san
xuét kinh doanh theo hudng chuyén sau, linh hoat va bén vitng hon. Trong bdi canh thi
truong dét may quoc té van tiém 4n nhiéu bién dong, ap luc canh tranh ngay cang gia
tang va yéu cau vé phat trlen bén vitng ngay cang cao, HDQT sé tip trung chi dao Ban
Diéu hanh trién khai mét sé dinh hudng trong tim sau:

a. Tiép tuc hoan thién mé hinh hé sinh thai May — Wash giita BDG va FDC

HDQT xac dinh viéc phat trién md hinh hé sinh thai san xudt khép kin gitta Cong
ty C6 phin May mic Binh Duong (“BDG”) va Cong ty C6 phén Phat trién Thoi trang
(“FDC”) 1a dinh hudng chién lugc xuyén subt trong nhiém ky 2025-2030. Theo dé,
trong nam 2026, HDQT s& tap trung chi dao Ban Diéu hanh ra soét, d4nh gi lai toan bo
chudi san xuét hién hitu nhim ti vu sy lién két giita hoat dong may va hoat dong wash,

13



nang cao kha ning kiém so4t chat luong, rit ngén thoi gian giao hang va gia ting gia tri
san phém

Cong ty s€ tp trung phat trién cac dong san pham co gia tri gia ting cao, yéu céu
k§ thuat va cong nghé xu 1y wash chuyén sau ddng thoi tiép tuc khai théc hiéu qua nang
luc wash ciia FDC daé néng cao chét luong san phim, dap tng yéu cau ngly cang cao
ciia cac khach hang quéc té, dic biét 5 véi cac tiéu chudn lién quan dén phat trién bén
ving va ESG.

Bén canh d6, HDQT dinh hudong Ban Pidu hanh tiép tuc co céu lai danh muc
khach hang theo hudng wu tién cac dbi tac chién luge 6 tinh 6n dinh, hiéu qua va dinh
huéng hop tac dai han, timg bugc giam sy phu thudc vao cac don hang mang tinh ngin
han, canh tranh chi yéu vé gia nhim ning cao chét lugng ting tredng va hiéu qua hoat
d6ng trong dai han.

] b. Tap trung trién khai phwong 4n di doi nha may vé Khu cong nghiép Quoc
te Protrade

Nim 2026, HDQT sé tap trung chi dao Ban Diéu hanh trién khai cac cong viéc
lién quan dén phuong 4n di doi nha may Cong ty vé Khu céng nghiép Quéc té Protrade
theo chu trurong da dugc thong qua. Day dugc xac dinh Ia nhiém vu trong tam nhim tao
nén tang cho viéc tai chu tric hoat dong san xudt, ting cuong su lién két giita hoat dong
May va Wash, dbng thoi nang cao hiéu qua van hanh trong toan hé théng.

Viéc di doi nha may dugc ky vong s& gOp phan t6i wu héa quy trinh san xudt, rit
ngin thoi gian luin chuyén hang héa gifta cac cong doan, giam chi phi logistics noi bd
va nang cao tinh linh hoat trong x1r Iy don hang. Dong thoi, méi trudng san xuét méi tai
Khu cong nghiép Qubc té Protrade ciing tao didu kién thuén loi @é Cong ty dau tu cai
tién cong nghé, ning cao diéu kién 1am viéc, thu hut va 6n dinh ngudn nhéan lyc chét
lugng cao phuc vu cho chién lugc phat trién dai han.

c. Nang cao chét lwong quin tri doanh nghiép va hi¢u qua diéu hanh

HDQT sé& tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quy ché quan tri ndi b, phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT va Ban Diéu hanh nhim nang cao tinh
chuyén nghiép, hiéu qua va trach nhi¢ém trong cong tac quan tri doanh nghiép. Dong
thoi, HDQT s¢ tang cuong cong tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac nghi quyét, ké
hoach san xuét kinh doanh, quan 1y chi phi va hi€u qua st dung VOIl nham bao dam hoat
dong ctia Cong ty dugc trién khai dting dinh huéng va kidm soét tbt cac rii ro phat sinh.

Song song d6, HDQT dinh huéng nghién cru, timg bude img dung cong nghé va
tri tu¢ nhén tao (Al) trong cong tac quan tri, diéu hanh va quan 1y sén xuat nham néng
cao hiéu qua van hanh, tang tinh két ndi dir liéu va hd trg cong tac ra quyét dinh trong
bbéi canh chuyén dbi s6 ngay cang tré thanh xu hudéng tat yéu.

d. X4y dwng d6i ngii nhin sy Kké thira va én dinh nguon nhan lwc

Nham dap tng yéu céu phat trién trong giai doan méi, HDQT xac dinh cong tac
phat trién ngudn nhan lyuc, dic biét 1a doi ngli ké thira va quan 1y cap trung, 1a mot trong
nhirng nhiém vu trong tim trong nim 2026. HDQT s€ chi dao Ban Diéu hanh ra soat co
cAu nhén su, xay dung khung nang luc dbi véi cac vi tri quan 1y chu chbt dong thoi trién
khai cac chuong trinh dao tao, bbi dudng va phat trlen nhéan su theo huéng chuyén moén
héa, phu hop véi yéu cau chuyén d6i mé hinh san xuét va nang cao ning lyc canh tranh
cua Cong ty.
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Bén canh d6, Cong ty s& tiép tuc nghién ctru, hoan thién c4c chinh sach tién lwong,
phuc lgi va méi truong lam viéc nhim 8n dinh ngudn nhén lyc, thu hit nhan sy c6 chét
lwong va gitt chan doi ngii lao dong c6 kinh nghiém trong bdi canh thj trudng lao dong
nganh dét may tiép tuc canh tranh cao.

e. Tang cwong kiém so4t tai chinh, toi wu chi phi va ning cao hi¢u qua hoat
dong

Trong bdi canh &p luc chi phi san xuét, chi phi lao dong va canh tranh don hang
tiép tuc gia tang, HDQT s€ tap trung chi dao Ban Diéu hanh ting cudng cong tic quan
tri chi phi, kiém soét hi¢u qua dau tu, nang cao hiéu qua sir dung may moc, thlet bi va
t6i wu nang luc san xut hién co. Ddng thoi, Cong ty s& chu dong ra so4t co ciu doanh
thu, ning cao hiéu qua khai thac khach hang va phat trién thém cac don hang c6 gia tri
gia tang cao nhiim cai thién bién loi nhuén va ning cao tinh bén virng trong hoat dong
san xuét kinh doanh.

V6i dinh huéng néu trén, HPQT ky vong ndm 2026 s€ 1a ndim Cong ty tiép tuc
cung cb nén tang quan tri, ting budc hoan thién mo hinh hoat dong theo dinh hudng
chién lugc nhiém ky 2025-2030, tao tién dé cho giai doan phat trién 6n dinh, hidu qua
va bén vitng hon trong nhitng nim tiép theo.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: —_ CHU TICH HPQT/
- Nhu trén; R |
- Thanh vién HPQT; |
- Ban kiém soét;
-Ban TGD;
- Luw: TK.

ML

NGUYEN AN PINH
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